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ANEXO I
MAPA DE RISCO

10. Identificaciio de eventos de riscos:

2.1. Fase de Analise: Planejamento da Contratagdo

Risco 1: Quantidade estimada no Estudo Técnico Preliminar insuficiente

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( )Alto
Dano (s): Dificuldade na execugdo do objeto contratado.
Acéao(des) Preventiva(s): Responsavel

Elaborar um planejamento eficiente e realizar
a cotagdo do objeto de acordo com o
quantitativo e as necessidades estabelecidas
pela secretaria requisitante.

Setor de Planejamento da Contratagido da
Secretaria de Planejamento e
Administragdo.

Acio(oes) de Contingéncia: Responsavel

Setor de Planejamento da Contratagdo da

Revisdo de quantitativos com a secretaria Secretaria de Planejamento e
requisitante. Administragdo
Risco 2: Inadequacgao dos servicos prestados

Probabilidade: (X)Baixa ( ) Meédia ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto

Servigos prestados ndo atendem as necessidades da Secretaria

D : i . .
ano (s) Municipal de Planejamento e Administragio — SEMPA.
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Aciao(des) Preventiva(s): Responsavel

Estabelecer os descritivos detalhado do

. Secretaria requisitante
Servigo.

Acio(des) de Contingéncia: Responsavel

Setor de Planejamento da Contratagdo da

Solicitar revisdo do descritivo. . . .. N
Secretaria de Planejamento e Administragéo.

Risco 3: Recurso or¢amentario insuficiente para o fornecimento do objeto
Probabilidade: (X)Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano (s): Impossibilidade de realizar a contratagio.
Acio(0es) Preventiva(s): Responsavel

Verificagdo do orgamento aprovado e

disponivel antes da realizagdo da formalizagdo Secretaria requisitante
da demanda.
Agao(oes) de Contingéncia: Responsavel

Realizar remanejamento de valores previstos
no or¢camento anual, juntamente com revisdo Ordenador das despesas.
da necessidade imediata dos servigos.

Risco 4: Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: (X)Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)) Médio ( )Alto
Possivel contratagdo de servigos de baixa qualidade, que ndo atendam
Dano (s): . .
adequadamente as reais necessidades.

Acio(0es) Preventiva(s): Responsavel
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Elaborar adequadamente o Termo de
Referéncia conforme as caracteristicas do
objeto a ser contratado e solicitar a revisao
deste, pela secretaria competente.

Setor de Planejamento da Contratagio da
Secretaria de Planejamento e
Administra¢do

Ac¢ao(des) de Contingéncia: Responsavel

Setor de Planejamento da Contratagio da
Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Planejamento e
Administragdo

2.2. Fase de Anilise: Gestido/execugdo do objeto

Risco 1: Atraso no fornecimento

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X) Meédio ( )Alto
Dano (s): Inexecugdo dos servigos, dentro dos prazos definidos.
Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel

Setor de Planejamento da Contratagio da

Definir prazos no Termo de Referéncia. Secretaria de Planejamento e
Administragdo
Acgdo(0es) de Contingéncia: Responsivel

Comunicar ao fornecedor o prazo de entrega
do material no momento da emissdo da ordem

de fornecimento, destacando de forma clara as Gestor do contrato;
regras estabelecidas no Termo de Referéncia,
especialmente em relagdo a entrega e a Fiscal do contrato.

possivel aplicagdo de sangdes em caso de
eventuais atrasos.

Risco 2: Aquisic¢do com preco acima da média do mercado

Probabilidade: | (X )Baixa ( )Média ( ) Alta
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Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( )Alto
Dano (s): Danos ao erario
Ac¢do(des) Preventiva(s): Responsavel

Pesquisa de prego em conformidade com a IN
SEGES/ME n° 65 de 07 de julho de 2021 da | Setor de Planejamento da Contratagdo da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Secretaria de Planejamento e
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital Administragdo

do Ministério da Economia.

Ac@o(6es) de Contingéncia: Responsivel

Evitar contratacdes ndo adequadas, em

L. ) Comissdo Permanente de Licitagdo
desacordo com o valor maximo estipulado.

Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento 2a

Wheon Contratada

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Meédio ( )Alto
Dano (s): Recusa de fornecimento pela empresa.
Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel
Planejamento Financeiro. Secretaria Municipal da Fazenda
Acao(bes) de Contingéncia: Responsavel
Reservar os recursos com antecedéncia. Secretaria Municipal da Fazenda
Risco 4: Execugio do objeto em desacordo com o Termo de Referéncia

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto

Prejuizo ao eriario e ndo atendimento da demanda conforme

Drno (s): planejamento.
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Acéo(0es) Preventiva(s): Responsavel
Fiscalizagdo durante a Execugéo Fiscal de Contrato
Ag¢ao(des) de Contingéncia: Responsavel

Devolver e exigir adequagdo do servigo
apresentado de forma inadequada ou sem a
qualidade esperada.

Fiscal de Contrato

Aplicar sangdes.

Rua Monte Roraima, s/n° - Vila Nova - CEP: 69.345-000 * CNPJ: 01.612.675/0001-54
Www.pacaraima.rr.gov.br
Pacaraima — Roraima — Brasil




